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SMED
(CAMBIO RAPIDO DE HERRAMENTAL EN MENOS DE DIEZ
MINUTOS)

Beneficios:

Actualmente los clientes requieren de una respuesta rapida a su demanda cambiante de productos
en cantidades limitadas. Esperan elevada calidad, buen precio, y entregas rapidas. SMED ayuda a
las empresas a satisfacer esas necesidades con menos despilfarro haciendo efectiva en costos la
produccion de articulos en pequefias cantidades, o lotes logrando la produccion Justo A tiempo.
SMED cambia el supuesto de que los cambios de herramentales / preparaciones requieren mucho
tiempo. Cuando los cambios de herramentales pueden hacerse rapidamente, se hacen siempre
gue es necesario. Esto significa que las empresas pueden producir en pequefios lotes, lo que tiene
muchas ventajas:

» Flexibilidad: Las empresas pueden satisfacer las cambiantes demandas de clientes sin
necesidad de mantener grandes stocks.

= Entregas rapidas: la produccion en pequerios lotes significa plazos de fabricacion mas cortos y
menos tiempos de espera para los clientes.

» Productividad mas elevada: tiempos de preparacién y cambios de herramentales mas cortos
reducen los tiempos de parada de los equipos, lo que eleva las tasas de productividad.

La implementacién de SMED asegura la calidad de la primera pieza cada vez.

Resultados que el participante puede lograr al asistir a este curso:

= |dentificara los conceptos fundamentales de SMED.

= Describira los beneficios que aporta la implementacion del SMED.

= Describira las fases de implementacion del SMED.

= |dentificara y analizara las actividades internas y externas que actualmente se realizan en los
cambios de herramental en sus equipos.

= Disminuira los tiempos de cambio de herramental en sus equipos.

= Definira y establecera las actividades necesarias para realizar ajustes y su medicion.

= Listara las actividades de mejora continua para la disminucion de los tiempos de cambio.

» Documentara las actividades realizadas durante la implementacion del SMED.

www.leanmanufacturing.org
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Objetivo general:

Al término de este Taller, el grupo: Identificara las diferentes herramientas de mejora en la
organizacion para la preparacion de los elementos necesarios en el cambio de herramentales
elaborando una secuencia de operaciones para realizar el cambio de herramentales y clasificar las
operaciones internas y externas involucradas con una eficiencia del 100%.

CONTENIDO TEMATICO

|.  INTRODUCCION A SMED
IIl. BENEFICIOS DE SMED

lIl. LA ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION

V. FUNDAMENTOS DE SMED
V. HERRAMIENTAS DE APOYO PARA LOGRAR EL SMED

VI. SMED EN LAS OPERACIONES INTERNAS

VIl. PASOS PARA LA DOCUMENTACION DE LAS MEJORAS

VIII. APLICACION DE SMED EN PISO **

Técnicas de Instruccion:

Expositiva, discusion en grupo, asignacion de tareas, trabajo en equipo. La proporcion de
actividades es 40% teodricas y 60% practicas.

www.leanmanufacturing.org
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Requisitos previos:

Para que este evento se desarrolle adecuadamente serad necesario que Su organizacion tenga
identificados los procesos, en los cuales se desarrollaran las practicas de SMED; asi como el
personal que estara involucrado. Contar con documentacién del proceso que se quiere analizar
como diagramas de flujo, tiempos de cambio, lay out. Si es posible contar con un video del cambio
de herramental del proceso que se requiere analizar. Contar con camaras de video y camara digital
de fotografia.

Duracion:

8 horas. **16 Horas. El primer dia se destinara a ver la parte teorica y el segundo a realizar la
aplicacién en piso.

** Esta duracién es aplicable cuando el consultor guia a los participantes en la aplicacion de SMED
en piso.

Calificacion:
Los participantes entregaran un proyecto de reduccion de tiempos con las actividades de mejora
definidas.

www.leanmanufacturing.org




